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wŜǇƻǊǘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻ Řŀ {ƛƭǾƛŀ {ƻǊōŀǊŀ 

 
 

tŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛΥ [ǳŎŀ .ŜǊƎŀƳŀǎŎƘƛ ό[.ύΣ aƛŎƘŜƭŀ /ŀǎŀƴƻǾŀ όa/ύΣ ±ŀƭŜǊƛŀ /Ŝƻƭƛƴ ό±/ύΣ 5ŀƴƛŜƭŀ 5ƛ /ŀǊƭƻ ό5Ř/ύΣ 
±ŜǊƻƴƛŎŀ [Ŝƻƴƛ ό±[ύΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ [ƛǾŜƭƭŀǊŀ ό±[ƛύΣ CŜŘŜǊƛŎƻ aŜǊŎƻƭƛƴƛ όCaύΣ aŀǊƛŀ DǊŀȊƛŀ tƛƻƴŜƭƭƛ όaDtύΣ 9ƴǊƛŎƻ 
hǇƻŎƘŜǊ ό9hύΣ /ŀǊƳŜƭƻ wƛȊȊŀǊƛ ό/wύΣ !ƭōŜǊǘƻ wƻƳŀƴƻ ό!wύΣ {ƛƭǾƛŀ {ƻǊōŀǊŀ ό{{ύ 
 
!ǎǎŜƴǘƛΥ [ƻǊŜŘŀƴŀ !ƳƻǊƻǎƻ ό[!ύΣ bƛŎƻƭŜǘǘŀ .ŜǊǘƻǊŜƭƭƻ όb.ύΣ aŀǊƛŀ DƛǳǎŜǇǇƛƴŀ /ŜŦŀƭƻ όaD/ύΣ [ǳŎŀ [ƻ bƛƎǊƻ 
ό[[bύΣ DƛƻǾŀƴƴŀ {ƛǊƻƴƛ όD{ύΣ !ƴǘƻƴƛƻ wǳƎƎƛŜǊƻ ό!wύΣ 
 

/ƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ DŘ[ bǳƻǾƛ CŀǊƳŀŎƛ όa/ύ 
¢ǳǘǘƛ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴƻ ŎƘŜ a/ ǇǊƻǎŜƎǳŀ ƭŀ ǎǳŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜΦ a/ ǇǊƻǇƻƴŜ ŎƘŜ ŘƻǇƻ ǉǳŜǎǘƻ 
ǘǊƛŜƴƴƛƻ Ŏƛ ǎƛŀ ǉǳŀƭŎǳƴ ŀƭǘǊƻ ŎƘŜ ƭŀ ǎƻǎǘƛǘǳƛǊŁΣ Ƴŀ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ƎǊŀŘǳŀƭŜ 
ŎƘŜ ǇǊŜƴŘŀ ƛƴƛȊƛƻ ƎƛŁ ƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƴƴƛΦ 
/w ŘΩŀŎŎƻǊŘƻ ŎƘŜ ƭŀǎŎƛŀǊŜ ǇŜǊ ǘŜƳǇƻ ŝ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ Ǝƛǳǎǘƻ Ŝ ŘƻǾǳǘƻ Ŝ Ŏƛ ŘŜǾΩŜǎǎŜǊŜ ŘƛŜǘǊƻ ŀƴŎƘŜ ǳƴ 
ƳŜǊƛǘƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΦ Lƴ Ǉŀǎǎŀǘƻ ŎΩŝ ǎǘŀǘŀ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ƎǊŀŘǳŀƭŜ ǘǊŀ /w Ŝ a/ ǉǳƛƴŘƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ 
ǘǊƛŜƴƴƛƻ ƎƛŁ ǇǊŜǇŀǊƛŀƳƻ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƘŜ Ŏƛ ǎƛŀ ǳƴŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁΦ 
 
tǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ tǊƻǘƻŎƻƭƭƻ !ǎŎƛƳƛƴƛō/!.[ллмLмннлм π !{/пYL5{ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ±[ 
/!.[ллмLмннлмπ!{/пYL5{Υ ǎǘǳŘƛƻ ƳǳƭǘƛŎŜƴǘǊƛŎƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ ŘƛǾŜǊǎƛ ŎŜƴǘǊƛΦ  
 
!ǎŎƛƳƛƴƛō Ŧŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ŦŀǊƳŀŎƛ ¢YL ƛƴƛōƛǘƻǊƛ Ŏƻƴ ǘŀǊƎŜǘ ƳǳǘŀȊƛƻƴŜ фΤнн ƛƴǘǊƛƴǎŜŎŀ ƴŜƛ ǉǳŀŘǊƛ 
Řƛ ƭŜǳŎŜƳƛŀ ƳƛŜƭƻƛŘŜ ŎǊƻƴƛŎŀ Ŝ ƭƛƴŦƻōƭŀǎǘƛŎŀ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ǇƻǎƛǘƛǾŀ όǎƛ ƎƛŁ ǇŀǊƭŀǘƻ ƛƴ ǇǊŜŎŘŜƴȊŀ ŘŜƛ 
ŘƛǾŜǊǎƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ ŀǘǘƛǾƛ ǎƛŀ Řƛ ŦŀǎŜ м ŎƘŜ ƛƴ ǇǊƛƳŀ Ŝ ǎŜŎƻƴŘŀ ƭƛƴŜŀύΦ 
LƳŀǘƛƴƛōΥ ƻǊƳŀƛ ǉǳŀǎƛ ƻōǎƻƭŜǘƻΣ Ƙŀ ǇŜǊǎƻ Ǌǳƻƭƻ ƴŜƭƭΩŀŘǳƭǘƻ Ŝ ƻǊƳŀƛ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎƻ Ŝ Ŏƛ ǎƛ ŝ 
ǎǇƻǎǘŀǘƛ ǾŜǊǎƻ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴƛōƛǘƻǊƛ ¢YL Řƛ ǎŜŎƻƴŘŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜΦ 
tŜǊ Ŏŀǎƛ ƛƴǘƻƭƭŜǊŀƴǘƛ Ŝ ǊŜŦǊŀǘǘŀǊƛ ŎΩŝ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎƻ ŘŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ tƻƴŀǘƛƴƛō 
Ŝ ƻǊŀ ƛƴ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǉǳŜǎǘƻ ƴǳƻǾƻ ŦŀǊƳŀŎƻΣ !ǎŎƛƳƛƴƛō ǘǳǘǘƛ Ŝ ŘǳŜ ŎƻƳŜ ƛƴƛōƛǘƻǊƛ Řƛ ǘŜǊȊŀ 
ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜΦ 
[ΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴƛōƛǘƻǊƛ ¢YL Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ ǳƴ ƳƛƎƭƛƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǊŜƳƛǎǎƛƻƴŜ 
ƳƻƭŜŎƻƭŀǊŜ Ŝ Ƙŀ ǊƛŘƻǘǘƻ ǎŜƳǇǊŜ Řƛ ǇƛǴ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇŀȊƛŜƴǘƛ ŎŀƴŘƛŘŀǘƛ ŀƭ ǘǊŀǇƛŀƴǘƻΦ 
Lƴ ŀƳōƛǘƻ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎƻ ŘŜŎƻǊǎƻ Ƴŀƭŀǘǘƛŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀŘǳƭǘƻΦ [ŀ ǇǊƛƳŀ ƭƛƴŜŀ Ƙŀ ǳƴŀ 
ǊŜŦǊŀǘǘŀǊƛŜǘŁ Řƛ ǎƻƭƻ мл҈ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘƛ Ŏƻƴ ¢YL Řƛ ǎŜŎƻƴŘŀ Ŝ ǘŜǊȊŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜΦ 
Lƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƳƻǘƛǾƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴŜ ŝ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǊǎƛ Řƛ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ Řƛ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƛ ¢YL ǎǘŜǎǎƛ ǘǊŀ Ŏǳƛ ƛƭ 
ǇƛǴ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜ Ŝ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŝ ƭŀ ƳǳǘŀȊƛƻƴŜ ǘомрLΦ 
!ǎŎƛƳƛƴƛō Ƙŀ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛǘŁ Řƛ ŀƎƛǊŜ ǎǳ ǳƴ ǎƛǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘŜ όƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ŀƎƛǎŎƻƴƻ ǎǳƭ ǎƛǘƻ !¢tύΣ ǳƴ ŘƻƳƛƴƛƻ 
ƳƛǊƛǎǘƻƭƛŎƻ όŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŘƛǾŜǊǎƻύΦ 


